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* הסבר יינתן בתחילת הקורס!

1. מטרות הקורס ותוצרי למידה:
מטרות הקורס: הקורס מתמקד בשילוב מערכות החשבונאות הניהולית עם גישות ניהול חדשניות, במטרה להשביח את ערך הארגון.
תוצרי למידה:
•
להכיר גישות ניהול חדשניות וגישות לניהול התפעול והקשר שלהן לתמחיר.
•
לנתח את השפעת התמחיר על תהליכי קבלת החלטות ניהוליות ועל ביצועי הארגון.
•
לנתח שיטות תכנון ובקרה ולהעריך את האפקטיביות שלהן.

•
להכיר כלים לתמיכה בקבלת החלטות ניהוליות בנושאים כמו: בחירת תמהיל מוצרים, ייצור או רכש, השתתפות במכרזים ועוד.
ב. תוכן הקורס:
רציונל, נושאים: הקורס עוסק בשילוב של מערכת התמחיר בתהליכי קבלת ההחלטות בארגון, במיוחד בנושאים התפעוליים בהם קיימות העלויות העיקריות בארגון. הנושאים המרכזיים בקורס: שילוב החשבונאות ניהולית בסביבה העסקית המודרנית, גישות ניהול חדשניות, ניהול איכות ועלויות הנובעות מאי איכות, שיפור ביצועי הארגון, בקרה תפעולית, קבלת החלטות תחת אילוצי משאבים, מערכות מלאי וכד'.
מהלך השיעורים: הרצאות, פתרון תרגילים, ניתוח אירועים.
תכנית הוראה מפורטת לכל השיעורים: 
	מס' השיעור
	נושא השיעור
	קריאה נדרשת
	 הערות

	1
	מבוא לחשבונאות ניהולית מתקדמת ושילובה בסביבה העסקית המודרנית
	HDFRI-1,14

AKMY-6
	

	2
	גישות אלטרנטיביות לתמחיר הקלסי, 
	
	

	3
	גישות ניהול חדשניות(JIT וניהול לפי אילוצים)
	
	

	4
	ניהול איכות ועלויות איכות
	HDFRI-19

AKMY-13
	

	5
	שיפור ביצועים ועקומות למידה
	KA3-5

HDFRI-10
MV-2,3


	

	6
	בקרה תפעולית וניתוח סטיות
	KA3-13,14

MV-9
	

	7
	קבלת החלטות תחת אילוצי משאבים
	
	

	8
	קבלת החלטות במצבי עודף קיבולת
	
	

	9
	מרכזי רווח ומחירי העברה
	
	

	10
	ניהול פרויקטים
	
	

	11
	מערכות מלאי ורכש
	HDFRI-20


	

	12
	גיליון הישגים מאוזן
	HDFRI-23

AKMY-9

KA3-10


	

	13
	השבחת חברות
	
	


ג. דרישות קדם: 
תמחיר כלים ושיטות.

ד. חובות / דרישות / מטלות:
עבודה קבוצתית, מבחן, נוכחות בשיעורים. 
בקורס זה יש חובת נוכחות בכל השיעורים, שתיבדק מדי שיעור. תלמיד שייעדר מעל שתי הרצאות ללא סיבה מוצדקת לא יורשה לגשת לבחינה המסכמת או להגיש עבודה, ולא יקבל ציון בקורס.
ה. מרכיבי הציון הסופי:
מרכיבי הציון הסופי :

עבודה קבוצתית 30%

מבחן               70%
מעבר של המבחן בציון של לפחות 60.
ו. ביבליוגרפיה:
1. Atkinson, Kaplan, Matsumura and Young, Management Accounting, 6nd edition, Pearson-Prentice Hall,2007 (AKMY).
2. Horngren, Datar, Foster, Rajan and Ittner, Cost accounting: A managerial Emphasis, 14thedition, Pearson-prentice hall, 2009 (HDFRI).

3. Kaplan and Atkinson, Advanced Management Accounting, 3rdedition,Prentice Hall, 1998 (KA3).

4. Merchant and Van der Stede, Management Control System, FT-Prentice Hall, 2007 (MV).
ז. שם הקורס באנגלית:

Advanced Management Accounting.
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